Программа круглого стола[footnoteRef:1]  [1:  В Программе возможны изменения] 

«12 ВОРОТ КАЧЕСТВА»
12 Сентября
Малый зал
13.00-17.30
Модератор: 
Медведский Константин Сергеевич - Директор направления Группы проектного управления Департамента менеджмента качества АО "РАМ"
	[bookmark: _GoBack]Тема
	Наименование темы
	Спикер
	Продолжи-
тельность 

	Тема 1
	Введение 
· Методология «12 Ворот качества», внедрение и перспективы развития в Компании РУСАЛ;
· Реализация проектного подхода в Дивизионах, Дирекциях Компании;
· Подходы к планированию качества продукции.
Дискуссия:
· Цели и задачи методологии «12 Ворот качества» и АPQP процесса
	Константин
Медведский 



Состав рабочей группы
	1 час




30 мин.

	Тема 2
	Стратегия развития проектов по методологии «12 Ворот качества» 
· Назначение и структура;
· Подготовка процесса;
· Команда:
· Участники команды;
· Распределение ролей;
· Компетенции команды;
· Мотивация и вовлеченность.
· Этапы 12 ворот (фазы реализации);
· Планирование и определение работ:
· Планирование мощностей;
· Лидерство руководства;
· Система управления изменениями;
· Показатели процесса;
· Планирование снижения рисков.
Практическая работа:
· Разработка целей проекта и планирование мероприятий. Формирование команды проекта, паспорта проекта. Заполнение чек-листов
	Константин
Медведский















Состав рабочей группы
	1 час











1 час

	Тема 3
	Дискуссия. Реализация Дорожной карты по распространению процесса квалификации производителей сырья и материалов (флюсы)
· Обсуждение вопросов, подготовленных ДОК ДНП
	Дирекция по новым проектам:
Вячеслав Лоншаков, 
Алексей Комаров
	15 мин.

	Тема 4
	Обсуждение, вопросы.
Формирование протокола повестки Круглого стола
	Константин
Медведский
Состав рабочей группы
	45 мин.

	ИТОГО
	4,5 часа



